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Mesa Directiva - Periodo Marzo 2022 - Marzo 2023

Leonidas Bonaveri
Presidente

Asumié el cargo de maxima autoridad de
la LSF en marzo de 2022 y fue reelegido
para conducir los destinos de la Casa
Madre en 2023. Como jugador, participé
activamente durante mas de 20 afios de
las distintas competiciones Liguistas, en
mas de un club. Es hijo de un ex dirigente
deportivo, emprendedor y futbolero. Ha
sabido ligar ambas pasiones,
gestionando los intereses comunes de las
instituciones miembros.

Adrian Cornaglia
Secretario

Abogado vinculado al deporte a partir de
su colaboracion con distintos clubes de la
LSF. Por su profesién, ademas de ser el
Secretario General, contribuye con su
especialidad en el area legal de la
institucion.

Alberto Garau
Vicepresidente

Dirigente apasionado por el futbol. Fundé
el club de sus amores, en el barrio Las
Flores Il, y condujo los destinos de su
institucion a la par de una activa
participacién en el ambito de la Liga,
donde se desempeiié como
Vicepresidente y autoridad al mando del
Consejo Auxilia, hasta el dia que dejé de
estar fisicamente entre nosotros. Su
recuerdo nos guia como un faro en la
defensa de los intereses de los clubes de
barrio y el fatbol amateur.

Martin Salemi
Tesorero

Al igual que sus pares de comision,
proviene de una familia de dirigentes
liguistas, miembros de Comisiones
Directivas y vinculados
fundamentalmente a Ciclén Racing. Es
Contador Publico y administra la
Tesoreria de la Liga. Ademas, fue jugador
de equipos de la Liga durante mas de dos
décadas.

Eladio Rosso
Secretario

Dirigente de larga trayectoria en la LSF,
fue presidente del Club Sportivo
Guadalupe, miembro de una familia de
tradicion liguista. Es arquitecto y conduce
la Secretaria de Estadios. Ejercio otros
cargos en Mesas directivas de gestiones
anteriores.

. WE
Liria Bianco de Salemi
Secretaria de Actas

Actualmente asume el rol de Secretaria
de Actas. Dirigente, empresaria, pionera 'y
una referencia para la Liga en todas sus
aristas, por su vasta trayectoria
integrando comisiones en su club, Ciclén
Racing, y en diferentes gestiones de la
Mesa Directiva, donde ha sabido
desempefarse con transparencia y
eficiencia en distintas funciones.
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1. PALABRAS DEL PRESIDENTE

Hace un poco mas de dos afios, me convocaron para sumarme a trabajar por nuestra Liga. Alberto Garau, Ditto
RossoyLiria Salemi,amigos delavidavinculados alos clubes de nuestro entorno me pidieron que me acerque para
trabajar juntosy hacercreceralaliga.

¢Como podia darles la espalda? Si siempre quise hacer cosas para movilizar a mi ciudad y me va la vida
emprendiendo proyectos para mi querida Santa Fe. Si formé parte de la Liga desde que tengo uso de razon, porque
mi casa siempre fue un hogar futbolero.

Laviday el futbol me pusieron en este lugar de protagonismo. Con Alberto de ladero, Adrian Cornaglia, Ditto y Liria,
conformamos la Mesa Directiva, intentando plasmar todos los proyectos que pensamos para el crecimiento
institucional de la Casa Madre. Sumamos gente muy valiosa a nuestra propuesta, como Martin Salemi, Guillermo
Odinoy Fabricio Galatteo.

Nos encontramos con mas de un escollo antes de empezar a desarrollar nuestras propuestas, sin embargo,
alternando buenos y malos momentos, hemos tenido la fuerza y el coraje necesario para afrontar el desafio de
erradicar la violencia del entorno formativo de nuestro fatbol. Pusimos en marcha la campana #Con respeto
ganamos todos, concientizamos e insistimos de todas las formas posibles en el mensaje de lano agresion.

Ademas, propusimos capacitaciones para dirigentes y entrenadores, reorganizamos las estructuras internas,
creamos la Secretaria de Escuelitas de Futbol, la Secretaria de Futbol Femenino, reestructuramos el cuerpo técnico
de selecciones, pusimos en valor el predio, ordenamos las cuentas, cambiamos la imagen institucional,
incorporamos disciplinas, generamos espacios de interaccion con los clubes, participamos activamente de
reuniones y competencias de la Federacion, desarrollamos la nueva pagina web, reordenamos la relacion con el
Colegio de Arbitros, el Tribunal de Disciplina, nuestros acreedores y podria seguir enumerando.

Hicimos un denostado trabajo de revision de los procesos administrativos y ordenamos la economia de la
institucion, cumpliendo compromisos asumidos por anteriores gestiones y controlando la salud financiera de la
Liga. Ademas, avanzamos en la reforma del Estatuto y dimos algunos pasos al frente en la normativizacion de las
competicionesy los tramites.

Imaginamos mas futuros que presentes, con la conviccion de que la nuestra es una Liga tremendamente
competitiva, pero por sobre todo, un espacio de formacién de grandes jugadores y buenas personas. Muestra de
eso fue la gran convocatoria y excelentes repercusiones que tuvo el Congreso de Futbol CONMEBOL, cuando
tuvimos el placer de recibir y disfrutar a los campeones del 86, rindiendo asimismo homenaje a nuestro
representante mundial, Nery Pumpido.

Abrimos las puertas y fuimos perceptivos de todas las voces. Las voces de los que compiten con fervor, las de
aquellos que pretenden integrar. La voz de los que nunca fueron escuchados, el reclamo de los que piden por mano
dura y las quejas de los que se sienten victimas de injusticias. Nos vimos en reiteradas oportunidades en la
disyuntiva de tomar decisiones que algunos sectores cuestionaron. Esa es la tarea del presidente y la Mesa
Directiva, sin dejar de insistir en la participacion de nuestros clubes en los espacios democraticos, porque nuestra
filosofia parte del hecho fundamental de que la Liga Somos Todos.

Quiero terminar estas lineas agradeciendo a mis compafneros de Mesa Directiva, a los empleados de la
Administracion y el Predio, a los presidentes y dirigentes de los clubes que se comprometieron con el proyecto. A
toda la familia de la Liga Santafesina, a los mas de 15 mil jugadores y jugadoras, a los entrenadores, a los que
trabajaron hombro a hombro por y para la Liga, a los que supieron dejar el interés propio para pensar en un
crecimiento colectivo, al periodismo, a los patrocinadores y los que apoyaron desde el anonimato. A ellos, les

agradezco infinitamente. LaLiga, somos todos.
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2. LINEAMIENTOS DE LA GESTION

Antes de asumir la conduccion de la Mesa Directiva de la LSF, ideamos nuestra propuesta de gobierno,
que en términos generales implicaba:

¢QUE?

- Gestionar procesos de cambio.

¢PARA QUE?
- Para lograr un posicionamiento protagonico de Santa Fe en el ambito del futbol.

- Contribuir como Organizacion de la Sociedad Civil al desarrollo de la comunidad y el bienestar

comun.

¢COMO?

- Implementando un modelo de gestion que integre: la trascendencia deportiva, el progreso social,
la sostenibilidad econdmico/financiera y los objetivos de las instituciones que componen la Liga

- Adecuando los procesos organizativos, dirigenciales y administrativos al escenario actual

- Adaptado los procedimientos de trabajo a las necesidades del nuevo orden de relaciones en el

mundo del fatbol infanto-juvenil
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3. PLATAFORMA DE GOBIERNO

1. DEPORTIVA:

Organizacidn de las distintas competiciones locales, torneos regulares, encuentros e
iniciacion deportiva, en el cumplimiento de los objetivos sociales de los clubes, vinculados
con la practica de la disciplina fisica, vida sana, buena salud, convivencia y el desarrollo de
valores humanos.

Instalacion de la marca “Liga Santafesina” como referente del futbol infanto-juvenil, a
partir de la organizacion de eventos deportivos masivos, selectivos y promocionales.

Potenciacion de los seleccionados de la Liga, a partir de la participacion en los
principales torneos nacionales e internacionales de cada segmento de la disciplina
(infantiles, menores, femenino, primera, senior, futsal)

Fomento de la funcion pedagdgica y el rol formativo de las instituciones, prestando
atencion a los aspectos educativos, nutricionales, psicologicos y de la salud de los
participantes delas competencias que se organizan.

Configuracion de equipos multidisciplinares a disposicion de las entidades miembro.

Incursion en el conocimiento de herramientas de las TIC aplicadas al futbol.

2. ECONOMICO FINANCIERA:

Administracion de los flujos financieros y el patrimonio de la institucion con criterios de

transparencia, conservando los principios establecidos en el estatuto de la organizacion en

latoma de decisiones que comprometan el capital social delaLiga.

Crecimiento patrimonial de la institucion, consolidando los activos fijos y capitalizando
los resultados del giro habitual.

Establecimiento de Unidades de Negocio para la gestion de las areas generadoras de
ingresos.

Planificacion por objetivos y por proyecto, medicion de los resultados (Control de
Gestion).

3. ADMINISTRATIVA:
Analisis y diagnostico del estado de situacion de la Liga respecto de sus grupos de
interés: Clubes miembros (problematicas comunes), otras Ligas, Consejo Federal, Afa,

organos rectores, Utedyc, Gobierno provincial y municipal, acreedores, proveedores,
comunidad santafesina.
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Planificacion e implementacién de las acciones necesarias para conducir a los cambios
propuestos: agilizacion de los procedimientos, digitalizacion de los tramites de registro y
archivo, modernizacion de los espacios de interaccion.

Gestion de los aspectos comunicacionales, con eje en las nuevas tecnologias para el
analisis, la promocidn y difusion de las actividades de la entidad: Redes sociales, bigdata,
videoanalisis, marketing digital, comercio electrénico, contenidos multimedia.

Evaluacién, correccion de las desviaciones y retroalimentacion de los procesos
administrativos y procedimientos de trabajo.

4. POLITICA:

Gestion las relaciones institucionales con esferas de toma de decision estatal: Gobierno
Municipal, Provincial y Nacional, Cuerpos Legislativos, con intervencion proactiva en la
confeccién delanormativa queregulalaactividad.

Participacidn activa en las instancias de representacion regional y nacional (Federacion
Santafesina — Consejo Federal — AFA — CONMEBOL)

Revisidn y adecuacion de los instrumentos reglamentarios y de funcionamiento politico
de la institucién: Estatuto, Asambleas, Representacion de los Clubes afiliados, normativa
interna.

Marketing de relaciones con Asociaciones, entidades y clubes referentes del futbol a nivel
local, regional e internacional. Administracion de la red de contactos y gestion de los
liderazgosinternos.

Posicionamiento de la entidad como observatorio de la realidad socio cultural vinculada
aldeporte,y como escenario paralaimplementacion de politicas publicas.
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4. NUESTRAS PREMISAS

LALIGASOMOS TODOS

Mas de 50 instituciones, futbol masculino, femenino, futsal, mayores, menores, infantiles,
escuelitas, senior, mas de 15 mil jugadores, entrenadores, dirigentes, profesores,
coordinadores, periodistas, entidades vinculadas, empleados de la Liga, padres, familiares e
hinchas.

La Liga Santafesina no es solo una institucion. Es una comunidad integrada, donde tienen
participacion hombres, mujeres, nifos y nifas de una decena de ciudades de cinco
departamentos de la provincia, en un area de influencia de alrededor de 1 milléon de
habitantes que palpitan el futbol en las canchas de clubes de barrio e instituciones de
pueblos.

SEMILLERO DEL MUNDO

La Liga, como toda familia tiene su arbol genealdgico y su ADN. Tiene historia y tradicion.
Esta compuesta por instituciones fundadoras, formadoras, sociales y deportivas. A través
de sus 91 anos de vida, ha sabido proyectar al mundo sus mejores jugadores, jugadores que
trascendiendo fronteras, llevaron labandera del futbol de laregion ala cima del planeta.
Cada vez que un jugador surgido de nuestra Liga tiene participacion relevante en el
ambiente del fatbol profesional, demuestra la capacidad de nuestros profesores,
entrenadores e instituciones en la tarea de formar, que no se agota en la actividad de brindar
herramientas deportivas, sino que tiene como fin ultimo la misién de forjar hombres y
mujeres de bien.

CON RESPETO GANAMOS TODOS

Vivimos en una época convulsionada, el contexto social no contribuye a la armonia en la
competencia. En ocasiones, la sociedad se expresa en el futbol de forma desproporcionada,
justificando malas conductas por las pulsaciones del juego y la emocién de la competencia.
Debemos hacer un esfuerzo conjunto, sin reservas, maximo y altruista, para erradicar la
violencia de nuestro espacio, que debe ser siempre un contexto amigable y seguro para que
sedesarrolle el sentido de la deportividad, companerismo, buena conductay respeto.

MODERNIZACION Y ADAPTACION

El contexto evoluciona. El cambio nos interpela constantemente en términos de gestion. La
tecnologia, la mercantilizacion del futbol, la comunicacién y la globalizacion son variables
que imponen su ritmo y la Liga debe modernizarse y adaptarse para seguir siendo un
referente de la disciplina. Es preciso adoptar modelos de gestion que sean permeables al
cambio, que estén atentos a las innovaciones, normativas y nuevas formas de hacer las
cosas.

COHERENCIAY TRANSPARENCIA

El manejo de las decisiones institucionales deber tener coherencia con la naturaleza de la
entidad, con nuestra mision. Larevision y actualizacion del Estatuto, la estabilizacion de las
cuentas, la administracion financiera, el cumplimiento de los compromisos, el crecimiento
patrimonial y la comunicacion de los resultados son las directrices de la gestion de la Mesa
Directiva.
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5. DIAGNOSTICO INICIAL

DESATENCION DEL PATRIMONIO DE LALIGA

El relevamiento de los bienes propios de la Institucion puso en evidencia el deterioro
material de las instalaciones de Calle Corrientes, demostrando la necesaria intervencion
para adecuar las mismas para su uso eficiente y confortable.

De igual forma, el Predio Fraternidad Deportiva — hoy Predio Nery Pumpido — habia sufrido
las consecuencias del paso del tiempo, evidenciando deterioro y mala utilizacion de las
canchas. Ademas, se identifico la subutilizacion de las instalaciones, tanto de las oficinas
administrativas como del Hotel y el Salon Comedor.

INEFICIENCIAS EN LA GESTION ADMINISTRATIVAS

Los servicios administrativos demandan disefios agiles y de facil resoluciéon para los
jugadores y clubes que solicitan la realizacion de tramites. Se diagnosticaron ineficiencias
en los procedimientos de fichajes, cobranzas, pagos y registros.

DISFUNCIONALIDADES DELAESTRUCTURA

Se detectd una insuficiente estructura organizacional para atender la dinamica de trabajo
de la Ligay las demandas de los clubes, siendo necesaria la incorporacion de personal y la
adecuacion del organigrama institucional.

MANEJO CRITICO DELOS RECURSOS FINANCIEROS

Se identificaron dificultades en los flujos de cajas y las previsiones financieras para cubrir
los compromisos operativos de la institucion, falta de gestion de cobranza, sin
ordenamiento de plazos de deudas y un excesivo uso de circulante, potenciando las
oportunidades de desmanejos y exponiendo al personal al error y a sufrir robos, como
sucediera en ocasiones anteriores.

AISLAMIENTO INSTITUCIONAL

Se evidencio inicialmente, que la administracion politica de la LSF resultaba una cuestion
exclusiva de la Mesa Directiva, de poca o nula participacion de las instituciones miembros,
quienes tienen una opinion formada y un caracter protagénico en la vida de la Liga. Sin
embargo, el involucramiento de los clubes en la ejecucion de las decisiones resultaba de
dificil motivacion.

Se imponia necesario consolidar la idea de que la Liga es de todos, involucrar a los
estamentos gubernamentales, las organizaciones provinciales, nacionales y
supranacionales en el ambito de laLiga. democratizar las decisiones, poner en evidencia las
funciones que el Estatuto le asigna a los Cuerpos Colegiados, a los Consejos Directivos y
Auxiliar, al Tribunal de Disciplinay al Colegio de Arbitros.
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w 6. DESAFIOS

* Ordenar la administracion y las finanzas.

 Alinear los objetivos de la Isf con las voluntades de
las entidades miembros.

* Mantener la paridad de las competencias.

* Mejorar la relacion entre formacion y
competitividad.

 Evitar la violencia en todas sus expresiones.

« Estimulary colaborar con el crecimiento de los
clubes.

 Integrar y organizar las disciplinas no contempladas
en la estructura estatutaria.

* Gestionar los liderazgos de los clubes, los cuerpos
colegiados y armonizar su relacion en los espacios
de discusion democratica.

* Remodelar las instalaciones de la casona y
refuncionalizar el predio.

» Generar recursos, producir eventos y organizar
capacitaciones.

* Ejecutar un plan de marketing y comunicacion para
potenciar la marca LSF.
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7. GESTION ADMINISTRATIVAY ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el primer diagndstico de la Mesa Directiva detectd una insuficiente estructura
organizacional para atender la dinamica de trabajo de la Liga y las demandas de los clubes,
siendo necesaria la incorporacion de personal y la adecuacion del organigrama
institucional. En primer lugar, se describieron los procedimientos mas trascendentes de la
administracion, distinguiendo aquellos que implicaban cuestiones financieras de los
tramites deregistroyfichaje.

Consecuentemente, se promovieron cambios en los circuitos administrativos y en las
metodologias de trabajo, impartiendo reglas claras sobre el manejo de los fondos y
bancarizando la mayor cantidad de operaciones.

Se consiguieron de esta forma los objetivos propuestos en el area: Administrar de manera
autonoma y transparente los recursos financieros de la entidad, reducir los tiempos de
tramitacion, prescindir de la duplicacion de registros, eliminar tareas innecesarias, evitar
errores, clarificar los procedimientos y gestionar mas eficientemente los procesos
administrativos. Ademas, ordenados los procedimientos y controles, se logré dotar de
autonomia a la Administracion, con independencia de la intervencion de las autoridades en
cuestiones operativas.

Respecto del organigrama institucional, se produjo en el primer ano de gestion, la
incorporacion de la figura del Gerente General, encargado en un primer momento de realizar
diagndstico organizacional, proponer e implementar los cambios necesarios. Ademas, se
evalu6 conveniente, crear la gerencia del Predio, con dependencia directa de la Mesa
Directivay en vinculacion directa con la Secretaria de Estadios, a los fines de poner en valor
las instalaciones y generar acciones comerciales para su explotacion eficiente de las
canchasy el Hotel.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - LIGA SANTAFESINA DE FUTBOL - EJERCICIOS 222 - 2023

Garau Bonaveri MESA DIRECTIVA i e
Ve Cornaglia A Salemi
ESTRATEGICO SECRETAR{A LEGAL TESORERIA

POLTICO
(Rondina) | Asesoria Junidicn Asesoria Contable (Duito)

MANDOS MEDIOS Herrera) | Galatea
NIVEL .| 2 SECRETARIA DE .| 4 SECRETARIA DE 7.SECRETARIA 9. DEPARTAMENTO
I i ) |  Futsal
OPERATIVO 1. ADMINISTRACION TORNEDS 3. COMUNICACION KTADIOS 5, SENIOR & FEMENING ESCUELAS OFP. 8. Futsal SELECCIONES
Acosta Ofivera
Bravo Olmedo . Gonzdler Rosso ; s s Fontanini Prono
Respansables G Olivera Peltt Caldi Alvarez Servidie Cancillier  Picotto Cupelin Cordoba/Mansill
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8. CAMPANA “CON RESPETO GANAMOS TODOS"”

Habiendo tomado dimension del complejo escenario relativo a los actos de violencia en las
competencias que organiza la Liga, en los primeros meses de - abril/mayo de 2022 -, se
puso en marcha un dispositivo de visibilizacion y un programa de accion titulado #con
respeto ganamos todos, con el objetivo de erradicar los episodios de violencia en las
canchasdelaliga.

En consenso con los 6rganos consultivos, el Tribunal de Disciplina y el Colegio de Arbitros,
se tomaron una serie de medidas tendientes a generar un golpe de efecto, llamado de
atencion y cambio de conducta en los participantes, ademas de generar un conjunto de
acciones parareunir alos distintos estamentos publicos detras de la propuesta.

1) Sedispuso la suspension preventiva de las competencias en inferiores e infantiles.
2) Se expuso la problematica ante los medios de difusién masivos regionales.

3) Se exhort6 a los Clubes para que firmen un acta acuerdo con el compromiso de producir
un PROTOCOLO ANTI VIOLENCIA, incentivando ala puestaen marcha del programa.

4) Se recepcionaron los Protocolos Anti Violencia realizados por los clubes miembros, con
identificacion de las personas responsables de cada jornada — delegados — y detalle de los
procedimientos preventivosy disciplinarios a aplicar.

5) Se conmind al Tribunal de Disciplina que se realice una valoracion consciente de los
antecedentes y reincidencias, aplicando las sanciones disciplinarias previstas, que
incluyen: el pago de adicionales de seguridad obligatorios en categorias infantiles,
inferiores menores y mayores; jugar sin publico; suspension de estadios; hasta la expulsion
y/o desafiliacion del Club dela LSF.

6) Se produjeron reuniones con distintos estamentos gubernamentales — Municipio,
Provinciay Nacion — solicitando acompanamiento, aplicacion de herramientas preventivas,
financiamiento y recursos administrativos y logisticos para la implementacion de las
medidas propuestas, firmando convenios de colaboracién y reciprocidad con el Concejo
Municipal, la Defensoria del Puebloy el Ministerio de Seguridad.

7) Se desarrollé una campana graficay audiovisual con la consigna #con respeto ganamos
todos, con el fin de concientizar a la comunidad de la Liga Santafesina respecto de los
efectos nocivos delaviolencia, especificamente en el fitbol formativo.

8) Se realizaron Capacitaciones “Capitanes del cambio” y “Gestion de Emociones”, sendos
talleres de convivencia conducidos por la Lic. en Psicologia Carolina Ciuffo, dirigido a los
capitanes de primera y reserva de todos los equipos que conforman la Liga, con la firme
intencion de luchar contra la violencia en las canchas, como asi también alimentar el Fair
Playy el compafierismo entre todos los participantes.

LIGA SANTAFESINA DE FUTBOL



Paramos la pelota

Traglos incidenes

Futbol sin violencia: El Concejo firmo un convenio con
la Liga Santafesina

Se realizo la capacitacion
«Capitanes del Cambio»

La Liga Santafesina de Fiitbol y la Defensoria
del Pueblo, trabajan en conjunto

LIGA SANTAFESINA DE FUTBOL

Por reiterados hechos de violencia, la Liga Santafesina
snspendlﬁ los partldos de las inferiores e infantiles
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PAPA Y MAMA

QUEREMOS JUGAR CON
NUESTRAS REGLAS NO NOS
GRITES Ni INSULTES
RESPETA LAS DECISIONES DEL
ARBITRO Y EL ENTRENADOR
RECORDA QUE SOMOS NINOS
Y QUEREMOS DIVERTIRNOS

TU APOYO NOS HACE BIEN.
* : _

NO A LA VIOLENCIA EM_
P £L FUTBOL INFANTIL

Vi [RESPETO|
GANAMOS
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Comenzo un taller en conjunto
entre la Liga Santafesina y la
Asociacién de Arbitros

En el marca del Pragrama
#ConRespetoGanamosTod@s, se realizd enla tarde
de ayer el primer encuentro del Taller de Gestidn de
Emociones para arbitros de la Liga Santafesina.




INDICADORES:

A los efectos de analizar y ponderar la efectividad del programa, se estudiaron los
comportamientos individuales y colectivos de los participantes - jugadores, cuerpos
técnicosy publico general - evidenciados en los Boletines del Tribunal de Disciplina, una vez
finalizado el tercer mes de competencia, de manera tal que puedan ser comparadas con
idéntico periodo del ano anterior, previo al inicio de las acciones del programa.

El escenario inicial evidenciaba una frecuencia regular a lo largo de las 13 semanas
analizadas, con episodios de inconducta producidos principalmente en las ramas
masculinas de edades adultas, con una preocupante incidencia en los partidos de inferiores
mayores (19 episodios), la mayoria manifestandose como agresiones verbales, tumultos,
desacato a la autoridad arbitral de jugadores y entrenadores, como asi también acciones
violentas entre jugadoresrivales. Ademas, en 7 oportunidades se verificaron actos violentos
desde el exterior del campo de juego, provocado por el publico asistente.

Hechos de violencia segln tramo Hechos de violencia segun cardcter
divisional del sancionado

2022 m 2023 2022 w2023

Reduccion porcentual de los hechos de violencia

69%

Episodios Totales Provocados por Provocados por Provocados porel  Suspension de Partidos
jugadores Cuerpos Técnicos

W Respecto de igual trimestre del afio anterior
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Del analisis realizado, pueden destacarse resultados positivos producto de la
implementacion de las medidas descriptas, en virtud de haberse reducido en un 35% los
episodios totales. Resulta importante resaltar que la mayor disminucion se verifica en los
hechos provocados por los cuerpos técnicos, poniendo de manifiesto el compromiso de los
responsables de los equipos en el espiritu del programa. Ademas, los partidos que debieron
suspenderse por actitudes violentas de los participantes, tuvieron una reduccion del 50%,
pese a que los Protocolos Anti Violencia implementados por arbitros y delegados,
presuponen una tolerancia menor ante inconductas en general que podrian incidir en un
mayor numero de suspensiones, lo que conduce a presumir una mejora cualitativa en el
comportamiento, aun superior ala que se expresa estadisticamente.

Debe decirse también, que el Colegio de Arbitros produjo modificaciones en las
designaciones de los arbitros, sobre todo en las divisiones menores donde se inician los
debutantes en laactividad. Se hizo hincapié desde el Colegio, en la decision de componer los
cuerpos arbitrales mixturando arbitros con experiencia y debutantes para compensar las
ineficiencias que pudieran producirse en las etapas tempranas de la actividad profesional.
Para ello, fue oportuna la determinacion de disputarse en un mismo estadio las jornadas de
inferiores menores y mayores (por la manana y tarde respectivamente), cuando
anteriormente se cruzaban las localias. Esta ultima decision permitio disponer de un mayor
numero de arbitros paralacomposicion delas ternas o cuaternas.

Por lo expuesto, se concluye que las medidas adoptadas han tenido un efecto satisfactorio,
consiguiendo reducir ostensiblemente la frecuencia de incidentes de violencia en el ambito
donde se desarrollala actividad liguista, aunque el objetivo se alcanzé de manera parcial. De
igual forma, se destaca que es necesario dar continuidad a las tareas de monitoreo del
programa, reforzando las acciones para profundizar las mejoras logradas, poniendo de
manifiesto que en contextos de definiciones, los comportamientos inconducentes y las
acciones hostiles entre rivales, siguen siendo habituales, sobre todo en las divisiones
mayores.
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9. SELECCIONES DE LA LIGA SANTAFESINA DE FUTBOL

Para la participacion en las competencias organizadas por la Federacion Santafesina, se
presentan combinados selectivos de las diferentes Ligas que nuclea esta entidad. En el caso
de la LSF, en el bienio 22-23, se ha participado activamente en las competiciones de larama
masculina (enlos dos afos) y femenina (en 2023):

2022 - Rama Masculina:

- Sub 12 Esperanza
- Sub 13 SantaFe

- Sub 14 SantaFe

- Sub 15 Rafaela
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2023 - Rama Masculina:

- Sub 12 San Guillermo
- Sub 13 Reconquista

- Sub 14 Rafaela

- Sub 15Venado Tuerto
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2023 - Rama Femenina:

- Mayores Copa Santa Fe
Fase Clasificatoria - Santa Fe
- Mayores Copa Santa Fe
Play off- Rosario

- Sub 12 Rosario

- Sub 14 San Jorge
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PAUTAS DE TRABAJO PARA SELECCIONES
DE LA LIGA SANTAFESINA

ADAPTARSE A LA POLITICA DE LA ORGANIZACION

1) La Liga Somos Todos.

2) Recurrir a la esencia - Respetar los origenes - ADN de la Liga - Liga Formadora.
3) Transcendencia social del futbol - masividad - popularidad - funcién social /
pedagdgica / educativa.

ALINEAR CON PLATAFORMA DE GOBIERNO Y CON OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Ob|et|vos estratégicos
Promover la integracion de los jugadores de distintos clubes.
Brindar herramientas para el crecimiento personal de los futbolistas.
Conformar grupos de trabajo participativos.
Gestionar con eficiencia los recursos disponibles.
Estimular los valores de deportividad, juego limpio y buena conducta.
Conducir a los jugadores en los principios de profesionalismo.
Participar con sentido de competitividad en los torneos de la Federacion.

Lineamientos generales

Cuidar la integridad fisica y emocional de los jugadores.

Trabajar los conceptos generales y especificos con intencion pedagdgica.

Planificar los procesos de seleccion y competencias con vision estratégica de corto,
mediano y largo plazo.

Elaborar un registro de actividades y reportar a la presidencia.

Considerar y respetar los intereses de los clubes miembros.

EQUIPO DE TRABAJO RAMA MASCULINA

2022

Cuerpo técnico:
Valentin Vera (2022) — (Seleccionador — Entrenador Principal), Hugo Ponce (Ayudante de
Campo), Nazareno Diaz (Preparador Fisico), Mario Franco (Entrenador de Arqueros).

Gestion Logistica y Administrativa:
Guillermo Odino
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2023

Cuerpo técnico:
Augusto Prono (Seleccionador — Entrenador Principal), Gustavo Haracimuk (Ayudante de
Campo), Alexis Gomila — Ingacio Abraham (Preparador Fisico), Agustin Bossio (Entrenador
de Arqueros).

Coordinacion General:
Pablo Bonaveri

Gestion Administrativa:
Fabricio Galatteo

Gestion Logistica:
Horacio Herrera

EQUIPO DETRABAJO RAMA FEMENINA

Coordinacion General:
Viviana Servidio

Cuerpo técnico:
Carlos Cérdobay Paula Mansilla (Seleccionador — Entrenador), Marcos Ibanez (Ayudante
de Campo), Julian Paulén (Preparador Fisico), Santiago Dominguez (Entrenador de
Arqueras).

~ Sub12:
Angeles Combay VanesaBeltran

Sub 15:
AlejandraHassy Melina Reus

Gestion Administrativa:
Fabricio Galatteo

Gestion Logistica:
Horacio Herrera
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Alos fines de resumir y reportar las actividades, los cuerpos técnicos de las Selecciones de
la Liga elaboran un informe detallado después de cada competencia, donde se realiza el
analisis de los trabajos realizados, los resultados obtenidos y un balance de las
oportunidades de mejoras.

Vale destacar que al momento iniciar la gestion la comision actual, no se contaba con los
elementos necesarios para presentar los equipos de la Seleccion en los torneos. Se
generaron entonces, acciones de marketing y sponsoreo para equipar los seleccionados de
indumentaria, tanto conjuntos paradisputar los partidos, como ropa de entrenamiento, viaje
y concentracion. Ademas se adquirio material de trabajo para los entrenamientos — pelotas,
conos, elasticos —y utileria.

Descripcion de las actividades:

Proceso de Seleccion, scouting, planificacion de entrenamientos, metodologia de las
convocatorias, jugadores observados, jugadores seleccionados, criterios de seleccion,
conformacion del plantel definitivo. Estrategia de trabajo, predisposicion de los clubes,
comentarios.

Organizacion:

Logistica de los entrenamientos, elementos, disposicion de los campos de entrenamiento,
indumentaria, listas de buena fe, carnets. Planificacion del viaje: citaciones, itinerarios,
Imprevistos, provisiones, alojamiento, alimentacion, comportamiento. Recomendaciones a
los jugadores. Reunidninformativa paralos padres. Concentraciony desconcentracion.

Estadia:
Convivencia, conducta, comodidad, profesionalismo, experiencia de los jugadores,
experienciadelos entrenadores.

Competencia:

Resultados de los encuentros. Desarrollo de la competencia. Informe de desempefio los
jugadores. Comentarios de los entrenadores.
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10. NUEVO SITIO WEB. POLITICA COMUNICACIONAL

Con el proyecto del nuevo sitio web oficial de la Liga LSF.AR se buscé desarrollar un disefio
distinto que exprese un cambio institucional, no solo un refresco de marca, sino un sitio que
comunique un nuevo modo de hacer las cosas y la identidad que busca darse a la
organizacion.

Se trabajo sobre sobre 5 premisas, en coherencia con los ejes de la gestion, las directrices
que se plantearon en la plataforma de gobierno, tenian que estar presentes en el disefo de la
nueva pagina:

1) La Liga Somos Todos: Se pretende una pagina en la que tengan presencia todas las
disciplinas y todas las instituciones, que permita interactuar, no unidireccional, sino que los
clubes y la gente sienta que el sitio les pertenece, sobre todo admitiendo la generacion de
contenidos por parte de los usuarios. Democratizacion, participacion.

2) Recurriralaesencia - Respetarlos origenes - ADN delaLiga - Liga Formadora - Instalarla
marca LIGA SANTAFESINA DE FUTBOL LSF como referente de del futbol infanto-juvenil.

3) Gestion de los Aspectos Comunicacionales: Promocidny difusiéon de las actividades dela
entidad: Trabajar en el crecimiento de las redes sociales, marketing digital, contenidos
multimedia, y en alguntiempo el comercio electrénico.

4) Poner las herramientas tecnoldgicas al servicio de los clubes miembros: esto significa
seguir publicando y comunicando las actividades que se realizan, porque la pagina de la
Liga se convirtio en el primer canal utilizados por los usuarios para informarse sobre
fixtures, cronogramas de partidos, boletines del TC, tablas, etc.

5) Por ultimo, se prepararon las bases para una segunda etapa que implica la adopcion de
procedimientos de digitalizacion de tramites, que significara un cambio sustancial, sobre
todo enlaformaderealizarlosfichajes.

Estrategia organizacional

Modernizar la imagen corporativa: Instalar la marca Liga Santafesina LSF, estilo, logo,
tipografia, paleta de colores, apariencia web y movil, layout, aspecto y maquetacion.

Producir recursos via sponsoreo: Utilizar el marketing de relaciones y las alianzas
estratégicas. Vinculos alas plataformas digitales de los sponsors.

Promocion organica: Alinear el trabajo del departamento de Prensa y generar
comunicacion Integrada de Marketing: prensa, pauta, promocion, redes, mkt directo y mkt
de relaciones. Pasar de solo compartir noticias (resultados de los partidos) a compartir
cultura (culturaliga/ligaformadora/laliga somos todos / Santa Fe respira futbol)

Digitalizacion de los tramites de registro y archivo: Interfaz cliente interno parala captura
de datos. Nuevas tecnologias para el analisis, la promocion y difusion de las actividades de
la entidad: Redes sociales, bigdata, marketing digital, comercio electrénico, contenidos
multimedia. Vinculo alas plataformas digitales de las instituciones miembros. Dominio facil
derecordar.
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instituciones miembros. Dominio facil derecordar.

Estética renovada, nuestro nuevo logo, paleta de colores acordes a la insignia
institucional, disposicion del menu practicay accesible en la parte superior de la pantalla en
la version de escritorio, que para la version movil se replica en un desplegable en el extremo
superiorizquierdo.

Interaccion con otras plataformas que potencien la comunidad digital de la Liga:
Facebook, Instagram y Youtube. Streaming en asociacion con cuentas de medios locales,
paralatransmision de encuentros delaLSF.
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Los resultados obtenidos con la implementacion de la estrategia comunicacional
planteada, han sido mas que aceptables, considerando un crecimiento exponencial de la
comunidad digital vinculada, incrementando la cantidad de seguidores de Instagram y
Facebook del orden del 30%, del 21 a 27 mil followers, y multiplicando las visitas al sitio —
pasando de 15 mil visitas semanales amas de 40 mil.

La frecuencia de publicaciones y las intervenciones del departamento de prensa, también
han sido motivo de una mayor interaccion de los usuarios con las plataformas digitales de la
institucion, evidenciandose en los reportes analiticos de las diversas aplicaciones.
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A su vez, estrategia comunicacional se complemento con la gestion de medios para la
difusion de las actividades habituales y destacadas en el ambito de la Liga Santafesina:
RADIO SOL, RADIO GOL, LT9, LT10, CANAL 9, CyD, EL LITORAL, FUTBOL DE SANTA FE,
SENSACION LIGA, JUSTICIERAS, CAPITANAS, AM LIGA, TELEFE, AIRES DE SANTA FE, SANTA
FE CANAL, SOMOS SANTA FE, RADIO EME, RADIO RITMO, SANTA FE CANAL, CANAL 2 DE
SAN JUSTO,RADIO POWER MAXy otros medios locales.

En linea con las directrices planteadas en la plataforma de gobierno y nuestros desafios
iniciales, se desarrollo un plan de marketing orientado a atraer patrocinadores a la Liga,
tejiendo alianzas estratégicas con empresas de la ciudad y la region, que contribuyeron
materialmente al logro de los objetivos planteados.

De esta forma, se realizaron campanas de asociacion de marcas, potenciando la imagen
renovada de la Liga Santafesina y dando espacio a la promocién de los auspiciantes y
patrocinadores, en los distintos formatos puestos a disposicion: estatica, promociones,
eventos, banners en el sitio web, indumentarias, y otras acciones publicitarias.
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11. INCORPORACION DE NUEVAS DISCIPLINAS

Laincorporacion de dos nuevas disciplinas, Inferiores femenino — en 2022 sub 14y sub 15 en 2023- y el futsal
infantil, se produjeron con el objetivo de estimular el desarrollo de las actividades en grupos etarios sin
contencién formal, pretendiendo ampliar la base de sustento para las futuras generaciones de jugadores y
jugadoras de tales disciplinas.

Bien sabido es que el futbol, en cualquiera de sus formatos, resulta una practica deportiva altamente
convocantey paralas instituciones miembros, laincorporacion de nuevas disciplinas o categorias, presupone
unaaccién que genera beneficios en términos de asociados y ampliacion de las propuestas deportivas.

En este sentido, teniendo como parte de las disciplinas formales y asociativas, el Futsal y el Futbol femenino en
sus categorias mayores, la organizacion de competiciones en categorias inferiores e infantiles produce
externalidades positivas para el fomento de la actividad en edades tempranas, la conformacién de planteles de
mayor nimero de jugadores y jugadoras, la formacién de deportistas en las disciplinas especificas y la masa
critica para el crecimiento institucional, ademas de brindar alternativas para los deportistas que no tengan
lugar en las categorias regulares, sobre todo en el futbol masculino de menores.

Siguiendo las recomendaciones y propuestas de profesionales del ambito liguista, que presentaron proyectos
alineados con los objetivos estratégicos de la Mesa Directiva, y que primordialmente, resultan coherentes con
la mision institucional, se incorporé en 2022 la division Femenino sub 14, para las nifas que habiendo
superado las edades en las que participan en Infantiles, con caracter formativo y en la modalidad mixta,
puedan realizarlo de forma competitiva, con deportistas de sumismo género.

De forma similar, en el segundo semestre de 2023, se pusieron en marcha las competencias del Futsal sub 8,
sub 10,sub 12y sub 14, que sibien tuvo un desarrollo anterior a la gestion actual, habia perdido continuidad.
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12. MODIFICACION DE LOS FORMATOS DE TORNEOS

El caracter participativo y democratico de la gestion de la
Mesa Directiva, fue permeable a las sugerencias y pedidos de
los clubes, respecto de la organizacién de los torneos. Por un

lado, en lo que respecta a la disposicién de horarios y
canchas en jornadas infantiles e inferiores, y el sistema de
clasificacion a Copas. En segundo lugar, se produjeron
cambios en cuanto al sistema de disputa de los torneos de
primera y reserva division del futbol masculino, condicionado
por las cantidades de equipos en las divisionales Ay B, y por
la actividad en competencias superiores de algunas
instituciones — Copa Santa Fe, Copa Federacién, Torneo
Regional Federal —.

En efecto, en 2023 se organizo para las divisiones inferiores, la modalidad de
jornada completa — mayores y menores — en la misma cancha, revirtiendo la
forma anterior cuando se invertian las localias entre los partidos de los domingos
a la manana (inferiores mayores en cancha de uno) y lo partidos de la tarde
(inferiores menores en cancha del rival).

Por otro lado, el sistema utilizado para disputar los torneos de inferiores e
infantiles, hasta el afo 2022 se realizaba mediante el sorteo de tres zonas (A, By
C) de 14 clubes para el primer semestre del aio, clasificando a Copas de Oro,
Plata y Bronce, segun el mérito deportivo acumulado por las 6 divisiones menores
para el segundo tramo de la temporada

En el 2023, se dispuso que la disputa en el formato Copas
(Oro, Plata y Bronce), tendria continuidad para el afio 2024,
generandose intercambios entre los 4 mejor clasificados de
cada copa — que ascienden a la categoria superior — y los 4
equipos de menor desempefio — que descienden a la
categoria inferior —.

Se pretende con este nuevo formato, que los
encuentros entre los jugadores que estan en
edades formativas, y proximas a las edades
adultas — en términos futbolisticos — tengan un
mayor grado de competitividad, emparejando las
competencias conforme el nivel alcanzado por las
instituciones, en el desarrollo de sus equipos.

Se tiene presente con esta accion, el sentido ludico .
de la disciplina, que no por importante que sea el TR At 4
resultado, prime por sobre la constante busqueda T
de crear un espacio para que los nifos y ninas se
forjen como futbolistas y como personas.
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En 2022, se dio regularidad a los Torneos
de Mayores, que habian tenido formatos
singulares en el 2021, por las dificiles
circunstancias que habia atravesado el
planeta, causadas por la pandemia del
Covid. Superados los tiempos complejos
de la cuarentena, se acomodaron

los torneos para disputarse con
normalidad, en 2022
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Para la Primera Division y Reserva A, también se realizaron modificaciones en el formato de disputa, como se dijera, por
el condicionamiento que supone la acumulacién de partidos en el segundo semestre del afio. Se dispuso entonces, el
formato de todos contra todos en el Apertura Julian Chiche Calvet, y zonas y llaves en el Clausura Alberto Garau.

La circunstancia de jugar la segunda fase con la modalidad de eliminacién directa, agregé un condimento especial a los
encuentros, sumado a que, el azar quiso que se conjuguen en las mismas zonas, los equipos que conforman los
clasicos mas populares de la Liga, lo que generd mayor atractivo y canchas repletas de hinchas.
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Las competiciones de futbol Senior y Futsal, también
se jugaron con buen ritmo, alto nivel de participacion
de los clubes miembros e incorporaciones de nuevas
instituciones que se sumaron a la familia de la Liga
Santafesina de Futbol.

Los Torneos fueron de alta intensidad, buen nivel de
competencia y una mas que aceptable convocatoria del
publico, sobre todo en las etapas finales.
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13. SECRETARIA DE ESCUELAS DEPORTIVAS

Con la conviccion de que los mas chiquitos
también deben tener un vinculo de formacion
con la Liga, se creo la Secretaria de Escuelas
Deportivas, una iniciativa para construir
espacios de divertimento y acercamiento al
fatbol, a partir del trabajo que realizan las
escuelas de iniciacion deportiva de los
clubes miembros de la Liga, y otras
instituciones de la ciudad y la region.

La funcién ludica y pedagdgica que realizan
las Escuelitas de los clubes, resultan la base
angular de la conformacion familiar de la
Liga. Es necesario que los mas chiquitos,
tanto nifos como nifias, den sus primeros pasos en el deporte mas lindo de todos, en un entorno apropiado,
acompanado de su familia, en una actividad donde debe primar la alegria de los y las deportistas.

i - ::::
I )

En los primeros meses de 2023, cuando cesaron las altas temperaturas, comenzaron a realizarse los Encuentros de
Escuelitas, organizados por la Secretaria. Semana de por medio, se congregaron en el Predio Nery Pumpido, mas de 2.000
pequenos futbolistas con el objetivo de disfrutar del juego, hacer amigos y divertirse, poniendo en practica los fundamentos
y conceptos del futbol que les ensefan sus profes durante la semana. La convocatoria, sirvié ademas, para consolidar el
caracter formativo de nuestrainstitucion, las relaciones con los clubes miembros y la gran familiadelaLiga.
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14. CAPACITACIONES

Entre las premisas institucionales, la Mesa Directiva
establecié una politica de puertas abiertas, Sabado 2 de julio de 2022 /9 hs. / Hotel UNL-ATE / Costanera Este
participacion y democratizacion de las decisiones, 1ra

junto con una apuesta a la capacitacion en diversas -
tematicas, tal como el universo de integrantes de la JORNADA CAPACITACION

Liga Santafesina. PARA DlRlGENTEs
En ese contexto, se organizaron capacitaciones, DEPORTIVOS

talleres y conferencias, en tematicas variadas y
necesarias, orientadas a la formacion de Dirigentes, en LESTINAASIS : :
. . ., . Comisiones Directivas de la Liga Santafesina de Fithol y
materia de Derechos Formativos, regulacion normativa publico en general.
legal e impositiva y género, en actividades de Actividad o arancelada,

participacion no aranceladas, siempre sosteniendo la o wwwligasantatesinedenuebolicon
premisa de que la Liga somos todos, insistiendo en el e
concepto de que la adquisicidn de conocimientos s ek
redunda en crecimiento de los sujetos y de las @ R T @ STEM

organizaciones a las que representan.

La gestion de relaciones también resulté un tema atendible, sobre todo respecto de los érganos superiores que regulan
y administran la actividad a nivel provincial nacional: FEDERACION SANTAFESINA DE FUTBOL Y CONSEJO FEDERAL DE
AFA. La Mesa Directiva particip6é dindmicamente representando a nuestra Liga en las actividades propuestas por las
entidades mencionadas, velando por los derechos de los clubes miembros y aportando servicios administrativos en las
competiciones provinciales (Copa Federacion, Copa Santa Fe, Torneo Federal Regional).
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En el mismo sentido, se trabajé en la gestion de emociones y
administracion de justicia con el Colegio de Arbitros, con los
capitanes de los primeros equipos de los clubes, para fomentar A
la sana convivencia y gestionar liderazgos positivos, valorizando . F DE SITUACIONES Y £COMO REACCIONAR
la integracion de las diferentes instituciones, sin distincion de
género o disciplina.

También se ofrecieron charlas y asesoramiento en una tematica
especial, que refiere a la salud emocional de los jugadores de
fatbol, haciendo hincapié en las situaciones problematicas que HORARIO: 19:00HS
atraviesa la sociedad actual y brindando herramientas para su

abordaje. PLATAFORMA: GOOGLE ME!

PSICOLOGO DEPORTIVO- AUGUSTO GALATED
ESPECIALISTA EN PSICOLOGIA APLICADA AL FUTRE

(©) PSICOLOGO.GALATEOAUBUSTO
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15. CONGRESO CONMEBOL

-CONMEBOL-
O DE FUTBOL CONMI

Tu propia Metodologia
Disertantes
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Gerardo Alejandro Francisco Mauro Jorge Julio Reinaldo
Pelusso Garay Maturana Silva Burruc'haga Olarticoechea Rueda

En abril del 2023, se realizé en Santa Fe, el CONGRESO DE FUTBOL CONMEBOL organizado de forma conjunta entre la Liga
Santafesina, la Direccion de Desarrollo de AFA y CONMEBOL. El evento de relevancia internacional, convocé a mas de 650
asistentes que participaron de talleres y exposiciones dictados por Leyendas Sudamericanas e instructores de primer nivel.

El Seminario de Tu Propia Metodologia se llevé a cabo el jueves 27 y viernes 28 de abril en la Sala de Convenciones Los
Maderos dela ciudad de SantaFe.

Leyendas del futbol sudamericano, como Gerardo Pelusso, Alejandro Garay, Francisco Maturana, Mauro Silva, Jorge
Burruchaga, Julio Olarticochea y Reinaldo Rueda fueron los encargados de disertar en el Congreso, convocados y
coordinados por Nery Alberto Pumpido, Secretario Adjunto y Director de Desarrollo de la CONMEBOL

La capacitacidn estuvo dirigida a directores técnicos, dirigentes y coordinadores, mas de 650 profesionales del futbol de
nuestro entorno — una cifra récord para los seminarios que brinda la CONMEBOL — que se congregar para presenciar las
disertaciones, destinadas prioritariamente a clubes de la Liga Santafesina y luego extensiva para otras instituciones de la
region, compartiendo con entidades de distintos puntos del pais una experiencia pedagdgica excepcional, de nivel
internacional y que conté con certificacion oficial de CONMEBOL Evolucion.

En las charlas se tocaron temas de relevancia para el desarrollo del futbol sudamericano desde sus categorias base,
pasando por todas las disciplinas, en masculino y femenino, realizando talleres donde nuestros profes y entrenadores
tuvieron oportunidad de expresar sus conocimientos, afianzar sus convicciones futboleras, y rodearse de los campeones
del mundo del 86, que visitaron la ciudad Para el cierre de las jornadas, en una comunién que llené de emocion a toda la
familiadelalLiga.
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Destacadas personalidades del futbol local, autoridades gubernamentales y los campeones del mundo Oscar Ruggeri,
Héctor Enrique, Ricardo Giusti, Oscar Garré, Carlos Tapia, ademas de Olarticoechea y Burruchaga, se hicieron presentes en
nuestra ciudad, paraacompanara aNery en el Homenaje que lerindié la Liga Santafesina, en el marco del Congreso.

Posteriormente, se disputo en nuestra ciudad, la Final de la Liga Evolucién de Futbol Playa, con los ganadores de las zonas
nortey suren el 2022, Brasil y Paraguay respectivamente, las finales de la categoria mayor y la Sub20.
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16. PREDIO NERY PUMPIDO

Al momento de asumir, la Mesa Directiva realiz6 un relevamiento del estado de conservacién y funcionalidad del Predio, en
ese entonces, Fraternidad Deportiva. Se observo el estado de las instalaciones, las canchas, oficinas y el Hotel, detectando
cierto nivel de deterioro edilicio, un regular uso de las canchas por parte de colectivos ajenos ala Liga y falta de organizacion
enlaadministracion general del predio.

Se intervino realizando un cambio radical en la estructura organizativa, instalando la Gerencia del Predio, con atribuciones
especificas para su adecuado funcionamiento, administraciony control.

fITITL W

Se conformd un equipo de trabajo liderado por la Secretaria de Estadios, que elaboré un plan integral de reformas y
mantenimiento, en coordinacion con la Gerencia del Predio, para la puesta en valor del mismo, que incluyé modificaciones
en el tratamiento del suelo de las canchas 1y 2, reparaciones en los vestuarios, las habitaciones del Hotel, adecuacion
general de las calderas, sistemas de riego, e instalaciones de cocina, ademas del revestimiento e iluminacién del salén
comedor. En el transcurso del aino 2022 se puso en marcha el plan de trabajos y la organizacién general del Predio, que para
elafioencurso, se plasmé en dos acciones centrales.

Por un lado, serealizé lamudanza de la sede administrativa de Calle Corrientes a las oficinas del predio, con ventajas desde
el punto de vista de la disposicién de espacios para la prestacién de los servicios administrativos y la comodidad de los
usuarios de los mismos. De esta forma ademas, se da disponibilidad para los trabajos de reformas y mantenimiento
planificados para la edificacion de Calle Corrientes, cuyo proyecto se encuentra en la agenda de prioridades para el ejercicio
2024.

Por otro lado, en el marco del CONGRESO
CONMEBOL, se realizé la renominacion
del predio, dandole el nombre de NERY
ALBERTO PUMPIDO, haciendo el
merecido reconocimiento al Campedn
Mundial surgido de nuestra Liga
Santafesina. En tal ocasion, Nery fue
homenajeado y anfitrién, porque
recibié en su casa a los compaiieros

de la Selecciéon del 86 y figuras
destacadas del futbol continental
que se hicieron presentes para
saludar a nuestro mas fiel
exponente.
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17. GESTION FINANCIERA

Habiendo asumido en funciones después de un afo complejo, por las especiales
circunstancias que produjo la pandemia del Covid en 2020 y 2021, el diagnostico
organizacional realizado arrojo6 evidencias de dificultades financieras, con indicadores de
morosidad elevados, falta de previsibilidad respecto de los flujos de fondos, compromisos
de pagos incumplidos y desprolijidades en los registros de movimientos de los recursos
financieros de la entidad.

La Mesa Directiva, en cabeza de su Tesoreria, introdujo la figura del Gerente General para el
ordenamiento administrativo e institucional, produciendo cambios en los sistemas de
informacion, adecuando los procedimientos — como se dijera en el capitulo 7 — y agilizando
las rendiciones de cuentas.

Los objetivos iniciales fueron transparentar la situacion econémica y financiera de la
entidad, regularizar los compromisos con acreedores y reducir los plazos de pago de las
instituciones, fundamentalmente los asociados a las pélizas de Seguro Integral Obligatorio,
que brinda coberturaalosjugadores en caso de contingencias.

Se trabajo de manera consensuada con los clubes para mejorar los indicadores financieros,
reducir deudas y achicar plazos de financiacion, en un contexto inflacionario nacional que
condiciona sobremanera el patrimonio de las instituciones, por las dificultades que se
plantean en cuanto a los mecanismos de actualizacion y compensacion por
indisponibilidad del capital. También resulté vital, una buena gestién de los fondos para
cumplir con las obligaciones contraidas por anteriores Mesas Directivas, en ejercicios
previos al 2022.

En una segunda etapa, alcanzados los primeros objetivos, se establecieron metas de
generacion de recursos, en coordinacion con las areas dedicadas al marketing, la
promocion y los eventos, como asi también la explotacion comercial del Hotel y el Predio
Nery Pumpido, en programas conjuntos que ya se mencionaran en el presente balance.

La evaluacion de las actividades arrojo un resultado positivo, en virtud de haberse logrado
revertir una situacion inicialmente deficitaria, con limitada capacidad financiera y
preocupantes indices de endeudamiento en marzo de 2022; a tener un balance
superavitario en 2023. Por una buena gestion de cobranzas, la potenciacion de centros
generadores de ingresos y la atinada inversion de los fondos en el crecimiento patrimonial
de la institucion, lograron darle estabilidad, previsibilidad y fortaleza a los recursos
financieros dela LSF.
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18. CONCLUSIONES

Evaluando los objetivos iniciales planteados, la i : < e
problematica diagnosticada y los logros "\ \** mmgmlwgli FUTBOL v
conseguidos después de la implementacién del 3 '
plan estratégico elaborado, se entiende que en

general la gestion de la Mesa Directiva en el
periodo 2022-2023 finaliza con un saldo positivo.

Claro que han sucedido hechos no previstos y
contrarios a los deseos de la Mesa Directiva,
como el pedido de pase de una de nuestras
instituciones insignia a otra Liga y situaciones
conflictivas que desencadenaron desencuentros
propios de la vida de las instituciones.

QAMATADIN

B YN T Esta pendiente de realizar un exhaustivo analisis de la
DE FUTBOL ";' condiciones de aptitud fisica de nuestros jugadores,
oS E capacitaciones para entrenadores y preparadores fisicos,
registros de convenios con clubes profesionales, mejoras de
los estadios — que se estan relevando con este objetivo —
ampliacion de la cantidad de canchas disponibles para
— futsal, disposicion de mas estadios con iluminacién, sobre
+ R ® todo para los meses de verano, avalar el trabajo de los
Isf.ar ; entrenadores con su correspondiente certificacion, la
: X reforma del edificio de calle Corrientes, la digitalizacién de
los tramites y otras cuestiones a las que se debera prestar
atencion en el ejercicio venidero.

| i LIGA SANTAFESINA

Sin embargo, puede y debe decirse que se han logrado
alcanzar una buena proporcién de las metas y las premisas
institucionales, mejorando los formatos de los torneos,
reduciendo las ineficiencias administrativas, mejorando la gestidn integral del predio, promoviendo la marca LSF,
instalando en la agenda publica el futbol local, gestionando eficientemente las relaciones con entidades
gubernamentales y los organismos rectores del fatbol nacional y provincial, sumando patrocinadores, produciendo
ingresos a través de eventos, invirtiendo el resultado econdmico de la gestidn en el patrimonio comun, mejorando los
indices financieros, incorporando disciplinas, integrando a todos y todas en la familia liguista, sin discriminacion de
ningun tipo, ordenando el funcionamiento de la institucion y dejando a la LSF en los mas alto del futbol regional.
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